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INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional de la Facultad de Ciencias de la Salud es un
instrumento que orienta los procesos de gestion, define la vision y misién, asi como los
objetivos de corto, mediano y largo plazo; este documento de gestion; representa el marco
normativo planteado para los afios 2013 — 2017; expresa los cambios institucionales que se
pretende realizar, gerenciando y administrando eficientemente los recursos financieros,
fisicos, potencial humano y adecuarlos a las necesidades institucionales, de la regién y del
pais.

La Facultad, tiene el prestigio académico reconocido que debemos mantener y asegurar
permanentemente, a traves de procesos de formacion profesional con calidad, excelencia
academica.

Es necesario tener presente que nuestra vision institucional es:

“Al 2017 ser una facultad de ciencias de la salud con carrera medica acreditada, lider
en la formacion profesional de obstetras de alto nivel de especializacién y calidad
humana, para mejorar la salud sexual y reproductiva; comprometidos con el desarrollo
sostenible en el ambito regional y nacional”.

Para ello los estamentos nos comprometemos a brindar calidad educativa, desarrollar la
investigacion cientifica y tecnoldgica, extension universitaria y proyeccién social.

El presente documento ha sido formulado en talleres con la participacion de la Decana,
Directora de escuela, Docentes, personal administrativo, estudiantes, grupos de interés y
egresados de esta escuela profesional. Asimismo tiene el compromiso de todos para alcanzar
las metas propuestas, con el objetivo de acreditar la carrera medica de Obstetricia.

El andlisis interno incluye una descripcion de la forma como la facultad de ciencias de la
salud asume la gestion administrativa, académica y financiera. En ese sentido, se sefiala tres
ejes prioritarios de accidn: La gestion administrativa y académica de la carrera profesional
de obstetricia, La formacion profesional y Los servicios de apoyo para la formacion
profesional, como los principales ejes que permiten una formacién profesional integral de
calidad basado en competencias.

En el andlisis externo se identificaron las necesidades y problemas de la sociedad; con enfasis
en la salud individual y colectiva, desde un diagnostico global, nacional, regional y local, las

cuales exigen a la facultad de ciencias de la salud la formacion integral del profesional
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obstetra, centrada en el ser humano, garantizando asi su desarrollo holistico; en el marco del

respecto al ser y a la naturaleza.
PROPOSITO DEL PLAN

El Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias de la Salud, alineado con el Plan Estratégico

de la Universidad Nacional de Huancavelica, tiene como propdsito:

1. Fijar Objetivos y Metas para el periodo 2013-2017.

2. Formular Estrategias que establezcan las direcciones a seguir para la consecucion de los
Obijetivos y Metas en forma coordinada y eficiente.

3. Proveer la guia necesaria para la formulacién de los planes operativos y para la elaboracion
de los presupuestos.

4. Prever cambios futuros de acuerdo a las tendencias nacionales y regionales donde la
Facultad tendra que desarrollar sus actividades, con el fin de prepararse para afrontar los

retos y oportunidades que puedan presentarse a corto, mediano y largo plazo.
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CAPITULOI
GENERALIDADES

1.1. ASPECTOS HISTORICOS DEL DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA

1.2.

Huancavelica deriva del término “Huanca” (piedra) y “Huillca” (sagrado), se
caracteriza por contar con complejos arqueoldgicos como las pampas y refugios de
Mosogcancha, Antaccocha, Pumaqoria, Astobamba, Paturpampa; los petroglifos de
Inka Wayqo, Qeromachay son evidencias que datan de 7,000 mil afios A.C. Al ser
incorporado este territorio al Tahuantinsuyo los incas dispusieron construir dos
importantes centros administrativos, Uchcus e Incahuasi. El Departamento de
Huancavelica fue creado por el libertador Don José de San Martin el 26 de abril de
1822, designacion que se le quita por poca poblacién, luego fue restablecido el 28 de
abril de 1839 en el segundo gobierno del Presidente Gamarra. En la época virreinal el
mercurio fue base del desarrollo econémico; actualmente es el principal productor de

energia eléctrica en todo el territorio nacional.

El Departamento de Huancavelica se divide politicamente en 07 provincias y
95 distritos, ubicados mayormente en la sierra, y una pequefia proporcion en las
estribaciones de la costa y en ceja de selva. Su capital departamental se encuentra a
3,680 m.s.n.m. El departamento delimita por el Norte, con el departamento de Junin;
por el Este, con el departamento de Ayacucho; por el Sur, con Ica; y por el Este con
Lima, Ica y Junin.
HISTORIA DE LA OBSTETRICIA EN EL PERU
En nuestro pais durante la época preincaica (2500 afios A.C.) ya se tenia conocimiento
claro del embarazo como resultado de la relacion sexual entre dos convivientes, tenian
mecanismos de planificacion familiar y existian mujeres que ayudaban en el parto. La
historia peruana revela que en el afio 1025 A.C. se prescribian infusiones de la hierba
“Witapallo”, con el fin de disminuir el dolor de las parturientas. En la época del
Virreynato, desde el afio 1549, la atencion del parto, estuvo en manos de comadronas

y parteras.
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En 1826, al iniciarse la vida republicana, se propuso la creacion de la "Casa de
Maternidad de Lima", iniciativa que fue aprobada por el Presidente Santa Cruz, bajo
la direccion de Madame Benita Paulina Cadeau de Fessell. Su reglamento fue una
adaptacion del reglamento de la Casa de Maternidad de Paris, teniendo como fines:
Socorrer a las mujeres pobres en sus partos, formar parteras instruidas y habiles, criar
y educar a los nifios expositos hasta la edad de cinco afios. Fue fundada el 14 de mayo
de 1830. La Sefiora Fessell permanecio por un lapso de dos afios en la direccion de La
Casa de la Maternidad, convirtiendo a Lima en la primera ciudad en la América
Meridional, que cont6 con un Centro Docente para preparar a las llamadas matronas.
La Obstetricia como profesion se da inicio en la Universidad Nacional Mayor de San

Marcos.

1.3.REFERENCIA HISTORICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE

HUANCAVELICA
Los origenes de la Universidad Nacional de Huancavelica, se remonta a la época del
gobierno del Gral. Manuel A. Odria, en la que se presentan una serie de proyectos de
creacion, hasta el periodo del régimen aprista, en el que el Proyecto de Creacion,
presentado por el diputado Dr. Moisés Tambini del Valle, fue aprobado por Ley N°
25265, la misma que se promulgd y se publicé el 20 de junio de 1990,creando la
Universidad Nacional de Huancavelica con las siguientes Facultades: Ciencias de
Ingenieria, Educacion y Enfermeria, siendo la primera Universidad peruana que, por
creacion tiene un carécter descentralizado.

La Primera Comision Organizadora fue designada por la Asamblea Nacional
de Rectores, mediante la Resolucion N° 0270-90-ANR del 02 de octubre de 1990,
comision que vino a Huancavelica para instalar oficialmente la UNH, en esta ciudad
el 14 de octubre de ese afo, sentandose el acta correspondiente en el libro de oro de

hechos historicos de Huancavelica.
El 28 de abril de 1991, en una apotedsica ceremonia y apadrinado por el Ing.

Alberto Benavides de la Quintana, se coloco la primera piedra de la ciudad

universitaria en su ubicacion actual Paturpampa.
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Con el transcurrir del tiempo se crean las Escuelas Académico profesionales
de Administracion, Contabilidad, Ingenieria Civil, Ingenieria de Agroindustrias,
Derecho y Ciencias Politicas, destacando la Escuela Académico Profesional de

Obstetricia, que fue creada bajo Resolucion N° 179 en el 2003.

Podemos decir que en la actualidad se cuenta con una poblacién estudiantil de
5514 estudiantes distribuidos en todas las sedes, ademas de contar con una Escuela de
Post-Grado, encargada de formar en el mas alto grado académico a los profesionales

de nuestra region.

Después de la intervencion de la ANR del afio 2011 en octubre del afio 2012
se elige a nuevas autoridades, presidida por la Dra. Zeida Patricia Hoces La Rosa como
Rectora, como Vicerrector Académico, PhD Agustin Perales Angoma y como
Vicerrector Administrativo, el Dr. Adolfo Cortavarria Linares. En el tiempo que
vienen asumiendo el destino de nuestra primera casa superior de estudios, han
desarrollado muchas actividades para encaminar la acreditacion de las carreras

profesionales y de la Universidad.

1.4 HISTORIA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

la Escuela Académico Profesional de Obstetricia se crea el 24 de marzo del afio 2003,
con Resolucion N°179-2003-R-UNH. Después de cinco afios se crea la Facultad de
Ciencias de la Salud, mediante Resolucién N° 0649-2008-R-UNH de fecha 16 de Julio
del 2008, incorporando en ella la Escuela Académico Profesional de Obstetricia, que
desde entonces viene funcionando en la ciudad de Huancavelica, Distrito, Provincia
y Departamento del mismo nombre; se dio la institucionalizacion con el primer

Consejo de Facultad llevado a cabo el 17 de Julio del afio 2009.

Se designa la Coordinacion de la Facultad de Ciencias de la Salud con
Resolucidén N° 0653-2009-R-UNH de fecha 06 de Agosto del 2009, dandole funciones
de Consejo de Facultad. Los primeros miembros que conformaron el consejo de
coordinacion fueron: Obsta. Tula Susana GUERRA OLIVARES, coordinadora,
Obsta. Lina Yubana CARDENAS PINEDA vy el Obsta. Leonardo LEYVA YATACO,

miembros.
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El afio 2013, se instala el primer Consejo de Facultad, para elegir a la decana
siendo ganadora absoluta la Mg. TULA SUSANA GUERRA OLIVARES, primera

decana de esta facultad.

Durante los 09 afios de creacion de la Escuela Académico Profesional de
Obstetricia se ha convertido en una de las mejores escuelas de la region formando
profesionales con un perfil de competencias que responden a las necesidades

regionales y nacionales.

La escuela en los afios trascurridos ha venido desarrollando acciones
estratégicas conducentes a la profesionalizacion del Obstetra, a través del
cumplimiento de las funciones universitarias de docencia, administracion,

investigacion, extension universitaria y proyeccion social.

La ley N° 23346, reconoce a la carrera de Obstetricia como profesion médica
y que el Obstetra habiendo concluido sus estudios en una Universidad y una vez
tituladas y colegiadas, estan aptos para prestar atencion a la mujer, familia y

comunidad.

El ndmero de recurso humano se ha venido incrementando a la par de la
necesidad, teniendo el afio 2004, 4 docentes y 71 estudiantes; hoy se cuenta con 29
plazas entre docentes y Jefes de préctica y 328 estudiantes matriculados en el 2013.
Cabe mencionar que la fundadora de la escuela académico profesional de obstetricia
el afio 2004, fue la Obsta. Tula Susana Guerra Olivares, hoy actual decana de la

facultad de ciencias de la salud.
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En cuanto a la infraestructura desde su creacion hasta el 2010 se ha desarrollado
clases en los ambientes de la Facultad de Enfermeria, y los laboratorios que se usé en
ese entonces fueron el laboratorio central de la universidad. Actualmente la facultad
de ciencias de la salud - Escuela Académico Profesional de Obstetricia, desarrolla sus
actividades en ambientes propios, contando con 5 aulas, 2 laboratorios, 1 auditorio y
2 ambientes administrativos, para su funcionamiento correspondiente; lo cual ain no

es suficiente para los procesos y actividades.que desarrolla la facultad y su escuela.
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CAPITULO I
DIAGNOSTICO SITUACIONAL

2.1.LINEAMIENTOS DE POLITICA UNIVERSITARIAY EN SALUD

2.1.1. LINEAMIENTOS DE POLITICA DE LA UNIVERSIDAD

NACIONAL DE HUANCAVELICA
La Universidad Nacional de Huancavelica, garantiza un modelo educativo
basado en la basqueda del conocimiento y orientador de sus programas con
la finalidad de formar profesionales competentes, lideres, responsables, con
valores y respetuosos de la diversidad cultural.
La Universidad Nacional de Huancavelica desarrolla una gestion
institucional que promueve el logro de la excelencia académica con
transparencia, autonomia y responsabilidad social dentro de una cultura de
calidad y paz.
La universidad comprometida con el desarrollo de la sociedad fomenta la
investigacion para la generacion, promocion y gestion de la produccion de
conocimientos cientificos, tecnoldgicos y humanisticos.
La universidad tiene un modelo de Extension Universitaria y Proyeccion
Social que se caracteriza por integrarse con la formacién profesional y

promover para la vinculacién con la sociedad.

2.1.2. LINEAMIENTOS DE POLITICA EN SALUD NACIONAL

Lineamientos de Politica Nacional 2007 — 2020 (Plan Nacional Concertado

de Salud)

1. Atencion integral de salud a la mujer y el nifio privilegiando las acciones
de promocion y prevencion.

2. Vigilancia, prevencidn, y control de las enfermedades transmisibles y no
transmisibles.

3. Aseguramiento Universal.
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4. Descentralizacion de la funcién salud al nivel del Gobierno Regional y
Local

5.  Mejoramiento progresivo del acceso a los servicios de salud de calidad.

6. Desarrollo de los Recursos Humanos

7. Medicamentos de calidad para todos/as.

8. Financiamiento en funcion de resultados.

9. Desarrollo de la rectoria y del sistema de informacion en salud.

10. Participacion Ciudadana en Salud.

11. Mejora de los otros determinantes de la Salud

2.1.3. PRIORIDADES SANITARIAS Y POLITICAS PUBLICAS DE
SALUD PARA LA REGION HUANCAVELICA

Lineamientos Generales de Politicas Publicas de

Prioridades Sanitarias Salud

Eje N2 1. Atencidn Sanitaria Regional

1. Desnutricidén Crdnica y | Atencion integral y articulada de la salud del nifio y nifia,
anemia en menores de 3 |para disminuir la desnutricidn crénica y anemia, en < de 3
anos afios de edad

Promocién de la sexualidad responsable, maternidad
segura y saludable, para reducir la mortalidad materna,
neonatal y perinatal.

2. Mortalidad Materna,
Neonatal y Perinatal

3. Enfermedades Transmisibles | Vigilancia, prevencién, y control de las enfermedades
(ITS, VIH-SIDA y TBC) transmisibles (ITS,VIH-SIDA y TBC)

Atencidon y educacién sexual integral de calidad, que
4. Embarazo en Adolescente responda a las necesidades de desarrollo de los y las
adolescentes, manteniéndolos saludables.

Prevencién y control de la violencia familiar, social y otros
5. Enfermedades de Salud|problemas prevalentes de salud mental, desarrollando

Mental estrategias que fomenten estilos vida y ambientes
saludables.
6. Enfermedades no | Control, prevenciéon y vigilancia de las enfermedades no
Transmisibles transmisibles.

Eje N2 2. Determinantes de la Salud

7. Promocion de la Salud vy
Prevencién de la
Enfermedad

Desarrollo de entornos saludables y Promocién de estilos
de vida saludables, concertada y con participacién social.
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Gestidbn en saneamiento ambiental, previniendo Ia

8. Salud Ambiental L . . .
exposicién a factores de riesgos sanitarios y ambientales.

Eje N2 3. Sistema de Salud Regional
Atencién de salud segura, efectiva, oportuna e

intercultural; respetuosa del derecho y dignidad de las
personas; a través del mejoramiento continuo de la calidad.

9. Calidad de la Atencion de
Salud

Gestidn descentralizada de Recursos Humanos en Salud,
que promueva el desarrollo de capacidades eficaces,
eficientes y equitativas del personal de salud.

10.Gestion y Desarrollo de
Recursos Humanos en Salud

2.2.DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
SALUD
2.2.1. OFERTAY DEMANDA DE FORMACION PROFESIONAL DE
OBSTETRICIA A NIVEL DE PERU
Existen aproximadamente 34 escuelas y/o facultades de Obstetricia en el
sistema universitario peruano, de las cuales 8 pertenecen a Lima y 26 a

provincias.

La oferta para la formacion de pregrado en Obstetricia en universidades
privadas es de 56% y 44% en universidades nacionales. Por tanto, la oferta de
formacion de esta carrera tiene el capital privado como su mayor impulsor, ya
gue no es mayormente ofertada por el Estado como en el caso de Enfermeria y

Medicina.

Las universidades privadas son las que ofertan un promedio de 2000
vacantes para estudiar la carrera y las universidades nacionales han mantenido
una oferta promedio de 600 vacantes entre los afios 1993 al 2004. En relacion
a ingresantes, se observa en las universidades privadas una disminucién en la

demanda a favor de las nacionales.
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2.2.2. INFRAESTRUCTURA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA

SALUD
Tabla N° 02.
Infraestructura de la EAP OBSTETRICIA — Facultad Ciencias de la Salud
] ESTADO
AREAS DESCRIPCION Cantidad
bueno regular malo
» Aulas 5 4 1
Instruccién .
Laboratorios 3 3
Ambientes destinados 2 2
Apoyo a facultad
administrativo =~ Ambientes de EAP
- 1 1
obstetricia
Servicios Espacios de reunién 1 1
complementarios = geryicios higiénicos 4 4
TOTAL DE AMBIENTES 16 11 5 0

FUENTE: Centro de Produccién de la Facultad de Ciencias de la Salud - UNH

2.2.3. EQUIPAMIENTO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

2.2.3.1. Equipamiento bésico de laboratorios

Actualmente en los ambientes de la facultad de Obstetricia funcionan 3
laboratorios implementados con equipos, mobiliario y materiales basicos. El
laboratorio de Enfermeria destinados a las précticas de la asignatura de
Fundamentos en enfermeria. El laboratorio de Anatomia Humana
recientemente acondicionado en una de las aulas de la facultad, cuentan con
maquetas que favorecen el aprendizaje de los estudiantes, sin embargo
consideramos necesario la implementacién de dicho laboratorio, a razén de que
los materiales con los que actualmente se disponen no contribuyen de forma

integral con el aprestamiento de dicha materia.

En el segundo piso de la facultad funciona el laboratorio de Obstetricia,
destinado a las practicas de laboratorio de las asignaturas de formacion
especializada, Obstetricia I, Obstetricia Il y Obstetricia IV, si bien es cierto
actualmente dispone de un simulador mecanico este se considera insuficiente
dado el nimero de estudiantes con el que se cuenta y la operatividad del

simulador.
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Los equipos y mobiliarios asignados a decanatura, se encuentran
distribuidos en las areas de su dependencia, tales como secretaria de
decanatura, secretaria docente, Departamento académico, Centro de Extension
y proyeccion social, Centro de produccion y Centro de investigacion.

Los equipos asignados a Centro de produccion estan destinados al dictado de
clases, teniéndose actualmente a su cargo 1 computadora, 02 laptops en regular
estado, 04 equipos multimedia en regular estado y dos multimedias nuevos.

Si consideramos la cantidad de alumnos de la EAP Obstetricia, asi como el
namero de asignaturas que se dictan regularmente en cada ciclo académico, es
notorio que el equipamiento es insuficiente, més aun considerando que no

todos los equipos se hallan en adecuadas condiciones.

2.2.3.2. EQUIPAMIENTO BASICO DE E.A.P. DE OBSTETRICIA

La Escuela Académica Profesional de Obstetricia dispone de un ambiente
donde funciona tres oficinas (direccion de escuela, secretaria de direccion y
area académica). Dentro de los equipos y mobiliarios designados a su
dependencia encontramos al &rea de tutoria y al &rea de practicas pre
profesionales. Actualmente el equipamiento y mobiliario del cual dispone es
insuficiente teniendo que adecuarse y en muchos casos disponer de

equipamiento de otras oficinas en calidad de préstamo.

SERVICIOS QUE BRINDA LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
SALUD

2.2.4.1. Estudios de pregrado

La Facultad de Ciencias de la Salud oferta la carrera profesional de Obstetricia
desde el afio 2004, contando a la fecha con 112 egresados. Actualmente cuenta
con 277 alumnos, de los cuales 113 desarrollan su curricula con el Plan de
Estudios 2004 — 2008, en tanto que 164 alumnos lo hacen bajo el nuevo Plan
de estudios 2012 — 2016.

En el transcurrir de los 4 ultimos afios la escuela de Obstetricia ha

albergado en promedio 212 alumnos por semestre bajo el plan de estudios 2004
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— 2008, mientras que con el nuevo plan de estudios 2012 — 2016 69 alumnos

en promedio por semestre.

2.2.4.2. Estudios de post grado

En agosto del 2013, la Facultad de Ciencias de la Salud considera importante
fortalecer las competencias de los profesionales obstetras de la regidn, en ese
sentido da por iniciado la especialidad de PSICOPROFILAXIS OBSTETRICA
Y ESTIMULACION PRENATAL CON ADECUACION
INTERCULTURAL, contando para ello con una plana de profesionales

especialista reconocidos a nivel regional y nacional.

Actualmente 19 obstetras han concluido satisfactoriamente con el
primer semestre de especialidad.
ASPECTOS ACADEMICOS
2.2.5.1. PROCESOS DE ADMISION

Grafico N° 02.
Numero de Postulantes e Ingresantes en el Proceso de Admision a la Carrera
Profesional de obstetricia. Ailos 2009-2013
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FUENTE: OFICINA DE ADMISION - UNH

El presente cuadro nos muestra la demanda que tiene la carrera profesional de

Obstetricia en la region Huancavelica en los Gltimos cinco afios (2009-2013)
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se puede observar que el nimero de vacantes del 2009 al 2013; ha aumentado
en aproximadamente 238%, es decir de 32 vacantes a 76 vacantes

respectivamente.

Por otra parte la cantidad de postulantes del 2009 al 2013 no ha tenido
variacion significativa; es pertinente mencionar que en el afio 2010 se registro
la mayor cantidad de postulantes (196) a la carrera profesional de Obstetricia;
lo que probablemente se deba a los procesos de promocion y difusion de la

carrera.

2.2.5.2. PROCESOS DE MATRICULA

Grafico N° 03.
Relacidén ingresantes y matriculados a la E.A.P. DE OBSTETRICIA. Aiios 2010-1013
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FUENTE: OFICINA DE ADMISION - UNH

El grafico muestra la proporcion de alumnos matriculados por proceso de
admision, observandose que en promedio el 75% de los alumnos que ingresan
a la facultad registran su matricula durante el semestre correspondiente.

En el afio 2010 de 49 alumnos ingresantes solo 32 registraron su
matricula durante el semestre académico correspondiente (65%), teniendo un

35% de ingresantes; que no se matricularon en el semestre correspondiente.
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A partir del afio 2011 al 2013; la proporcion de alumnos matriculados
en relacién con los ingresantes ha ido incrementando paulatinamente de un

73% a 87% respectivamente.

2.2.5.3. MATRICULADOS POR ANO ACADEMICO

Tabla N° 03.
Numero de Matriculados a la Escuela Académico Profesional de Obstetricia por
semestre académico. Afios 2010-2013

Afo 2010

Afo 2011  Afo 2012  Afio 2013

DESCRIPCION Cln o |

N° DE ALUMNOS PLAN
DE ESTUDIOS 2004 —
2008

270 | 249 | 286 | 287 | 203 | 166 | 122 | 113

N° DE ALUMNOS PLAN
DE ESTUDIOS 2012 — 89
2016

109 | 192 | 164

TOTAL DE ALUMNOS
MATRICULADOS

Fuente: Area Académica FCS 2013

270 | 249 | 286 | 287 | 292 | 275 | 314 | 277

2.2.5.4. EGRESADOS

Tabla N° 04.
Numero de Egresados, Bachilleres y Titulados de la Escuela Académico Profesional
de Obstetricia FCS. Ailos 2010-2013

DESCRIPCION ‘ 2009 2010 ‘ 2011 2012 ‘ 2013 TOTAL
N° de Egresados 13 18 25 30 19 105
N° de Bachilleres 13 18 26 26 20 103
N° de Titulos 31 6 18 27 82

FUENTE: Secretaria docente de la facultad de ciencias de la salud.

Anos 2010-2013

Tabla N° 05.
Modalidad de Titulacidn en la Escuela Académico Profesional de Obstetricia FCS.
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Examen de
Capacidad
Tesis
Total

0 9 0 0
0 22 6 18
0 31 6 18

FUENTE: Secretaria docente de la facultad de ciencias de la salud.

DE LA SALUD

1 10
26 72
27 82

2.2.5.5. PERSONAL DOCENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS

Principal Exclusiva 1

Asociado Exclusiva 1

Nombrado Exclusiva 5
Auxiliar Tiempo Completo 1

Tiempo Parcial 1

Principal Exclusiva 0

Asociado Exclusiva 0

Exclusiva 2

Contratado Auxiliar Tiempo Completo 5
Tiempo Parcial 7

Jefe de Préactica Exclusiva !

Tiempo Parcial 3

Total de Docentes 23

Total de Jefes de Préctica 4

Total 27

existen docentes que desempefian los siguientes cargos:

Decanatura de la Facultad de Ciencias de la Salud
Secretaria docente
Direccion de la E.A.P. de Obstetricia

Jefatura de Departamento Académico.

Jefatura de Centro de Extension y Proyeccion Social.

FUENTE: Departamento académico de la facultad de ciencias de la salud.

Es importante mencionar que el personal docente distribuye su tiempo entre
labores propias de la docencia y otras de caracter administrativo, en ese sentido
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o Jefatura de Centro de Investigacion

o Jefatura de Centro de Produccién y Servicios

o Jefatura del Area Académica

o Jefatura del Area de Précticas Pre Profesionales

o Jefatura del Area de tutoria

CENTROS Y AREAS DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
SALUD

2.2.6.1. CENTRO DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

El Centro de Extensidn y proyeccion tiene registrados 39 proyectos, de los
cuales el 100% han sido ejecutados en la region Huancavelica.

Referente al trabajo de extensidn y proyeccion social desarrollado por los
docentes, podemos mencionar que durante el afio 2013 se realizo el proyecto
denominado “MEJORANDO LA SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA EN
LOS ESTUDIANTES DEL IV CICLO DE LA EAP DE OBSTETRICIA”,

proyecto que beneficiara principalmente a los estudiantes del 1V ciclo.

2.2.6.2. CENTRO DE INVESTIGACION

La formacion académica profesional de los estudiantes de Obstetricia, esta
disefiada de forma que a partir del séptimo semestre, nuestros estudiantes estén
en la capacidad de desarrollar trabajos de investigacion con la finalidad de que
al terminar el noveno semestre puedan presentar el informe de su proyecto de

investigacion que pudiese servir para la obtencion de su grado de bachiller.

En ese sentido nuestros estudiantes orientan sus trabajos de
investigacion en la mayoria de los casos a la linea de investigacion de salud
sexual y reproductiva, contandose a la fecha con 93 proyectos de investigacion

desarrollados generalmente en el &mbito de la regién Huancavelica.
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2.2.6.3. AREADE TUTORIA

La labor de tutoria es considerada en algunos centro de educacién como un
componente esencial en la formacién académica de los estudiantes, en ese
sentido desde el semestre académico 2013 — Il la facultad de ciencias de la
salud incorpora el area de tutoria asignando la funcion de tutores a los docentes
contratados y nombrados de categoria tiempo completo y dedicacion exclusiva.
Sin embargo la carga lectiva y no lectiva del que gozan los docentes, asi como
la carencia de herramientas han dificultado la labor de tutoria, prestando a la

fecha atencion en tutoria a 60 alumnos.

2.2.6.4. AREA DE PRACTICAS PREPROFESIONALES

El area de practicas pre profesionales se constituye como una dependencia
cuyas actividades se orientan al fortalecimiento de las competencias de
nuestros estudiantes. En ese sentido existen asignaturas cuya naturaleza exige
la realizacion de préacticas hospitalarias durante el semestre académico y otras
que ademas de las préacticas regulares durante el semestre académico requieren
de précticas vacacionales debiendo disponer para ello de establecimientos de
salud donde nuestros estudiantes puedan realizar dichas actividades.

Actualmente la Facultad de Ciencias de la Salud mantiene convenios
vigentes con 8 establecimientos de salud tanto en la regién Huancavelica como

en otros departamentos incluyendo la capital del Perd.
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CAPITULO 111
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

3.1.METODOLOGIA DE LA FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

El Plan Estratégico Institucional 2013 — 2017; ha sido formulado tomando como base
la informacion del analisis del entorno, analisis interno; misién y vision de la facultad
de ciencias de la salud de la Universidad Nacional de Huancavelica, con la
participacion de los responsables de las diferentes areas, articulando los lineamientos
de politica nacional, regional y tomando como insumo los estandares del modelo de
calidad para la acreditacion de carreras profesionales universitarias, en el que se

consolidaron las ideas y propuestas discutidas en grupos y aprobadas por consenso.

Los trabajos que se realizaron son especificamente en la elaboracion de la
informacidn analitica y filos6fica como la vision, mision y valores, la elaboracion del
diagnéstico situacional, el andlisis estratégico de factores internos y externos.
Asimismo se realizé la elaboracién del planteamiento de ejes estratégicos, objetivos

estratégicos y objetivos estratégicos especificos.

3.2.DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

VISION

“Al 2017 ser una facultad de ciencias de la salud con
carrera medica acreditada, lider en la formacion

profesional de obstetras de alto nivel de especializacion
y calidad humana, para mejorar la salud sexual y
reproductiva; comprometidos con el desarrollo
sostenible en el ambito regional y nacional”

\ Yy
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MISION

“Formamos profesionales obstetras competentes, de alta
calidad cientifica, tecnoldgica, ética y humanistica; con
enfoque intercultural, de desarrollo social y familiar;
capaces de responder a las necesidades de salud de la
poblacion”.

A

3.3.POSTURA ESTRATEGICA

“FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD CONTRIBUYENDO A LA MEJORA EN LA

CALIDAD DE VIDA”

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1

Potenciar la excelencia académica a través de una adecuada gestion y gobierno,
optimizando los recursos asignados a la Facultad, que contribuyan a la formacién
profesional con calidad.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS

e Implementar el Sistema de Gestion de la Calidad en la Facultad.

e Mejorar la planificacion, organizacion, direccion y control; e implementar
una gestion por procesos y resultados que garanticen la optimizacion de los
servicios, su calidad y logro de metas.

e Optimizar los recursos institucionales para la formacion de profesionales
cientificos competitivos promoviendo la movilidad académica e
incrementando los eventos académicos.

e Implementar las politicas de formacion, seleccion, contratacion y
evaluacion de los docentes, en funcion de las metas establecidas.
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Desarrollar un programa de cultura organizacional, que integre a docentes,
administrativos y estudiantes de la Facultad.

Implementar proyectos para el desarrollo de la facultad y otros que generen
ingresos.

Suscribir 'y renovar convenios con instituciones cooperantes para el
fortalecimiento de competencias académicas, de investigacion, extension
universitaria y proyeccion social.

Posicionar la carrera profesional de obstetricia en la region, articulandonos
armoniosamente con otras instituciones, incrementando la demanda.

Implementacion del sistema de informacion y comunicacion de evaluacién
de investigacion, extension universitaria y proyeccion social.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 2:

Fortalecer la formacién cientifica, tecnoldgica y humanista de los estudiantes,
perfeccionando las competencias académicas, de investigacion, de extension
universitaria y proyeccion social, posicionando la carrera profesional de
obstetricia en la region.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS

Garantizar la calidad en el Proceso Ensefianza-Aprendizaje acordes al plan
curricular

Ampliar, acondicionar y equipar la infraestructura necesaria para el
desarrollo de los procesos de ensefianza- aprendizaje, laboratorios,
investigacion, extensién universitaria y proyeccion social, administracion y
bienestar

Desarrollar procesos que favorezcan el fomento, motivacion, elaboracion,
gjecucion y publicacion de trabajos de investigacién e innovacion
tecnoldgica.

Establecer una politica interna de apoyo académico al estudiante y al
egresado.

Implementar un sistema de seguimiento y evaluacion de los egresados con
la finalidad de una mejora continua del plan curricular.

Implementar procesos que permitan Garantizar la titulacién en la modalidad
de tesis.

Fortalecer las acciones de investigacion, extension universitaria Yy
proyeccion social.
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OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 3:

Garantizar la formacion profesional optimizando los recursos: docentes,
administrativos, financieros, infraestructura y equipamiento de la facultad.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS

Desarrollar proyectos con fondos del CANON, FOCAM entre otros; para el
fortalecimiento desarrollo del docente universitario.

Articular la carrera de obstetricia con los grupos de interés.

Contar con docentes con grados académicos avanzados y capacitados
permanentemente para garantizar la calidad en el proceso de ensefianza-
aprendizaje e Implementar programas de perfeccionamiento técnico
pedagogico.

Promover e Implementar incentivos dirigidos a los docentes con desempefio
excelente en la docencia, la investigacion, la proyeccion y extension
universitaria.

Propiciar la ejecucion de trabajos de investigacion Estableciendo fondos,
incentivos y reconocimientos

Adecuar y mejorar las infraestructuras para el optimo desarrollo de las
actividad de la Facultad de Ciencias de la salud; manteniendo de manera
permanente la calidad de la infraestructura fisica y actualizacién permanente
del equipamiento de laboratorios.

3.4VALORES

VALORES

EXCELENCIA
RESPONSABILIDAD
RESPETO
TOLERANCIA

SOLIDARIDAD
HONESTIDAD
IDENTIDAD

/
/
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EXCELENCIA:

Valor personal refererido a la capacidad para actuar comprometidamente con calidad,
eficiencia y responsabilidad; inspirando credibilidad y confiabilidad en el proceder.

RESPONSABILIDAD:

Valor que estd en nuestra conciencia que nos permite reflexionar, administrar, orientar y
valorar las consecuencias de nuestros actos, siempre en el plano de lo moral, por ello
estudiantes, docentes y administrativos cumplimos con nuestras obligaciones, poniendo
cuidado y atencion en lo que hacemos o decidimos.

RESPETO:

Actitud que nace del reconocimiento, aprecio y valoracion entre los estudiantes, docentes y
administrativos, ya sea por sus conocimientos, experiencias o simplemente por su valor
como personas, no es simplemente amabilidad y buenos modales sino consideracion de
normas, leyes, e incluso otras culturas y/o organizaciones de las cuales podamos reconocer
y emular su ejemplo y valor.

TOLERANCIA:

Permite entender los diferentes caracteres y formas de pensar creando un clima
organizacional apropiado entre estudiantes, docentes y administrativos para el trabajo en
equipo, demostrando respeto por los pensamientos y las acciones de terceros cuando
resultan opuestos o distintos a los propios.

SOLIDARIDAD:

Nos permite la cohesion como grupo humano fomentando el trabajo en equipo, reflejando
nuestra participacion proactiva dirigidas al cumplimiento de nuestras metas con amor y
respeto por lo que hace cada quien, buscando con ello ser méas productivos para lograr una
mejor calidad de gestion y por ende a la realizacion de nuestra Vision.

HONESTIDAD:
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Cualidad que consiste en comportarse y expresarse con coherencia y sinceridad entre lo que
se dice y lo que se hace, entre lo que se promete y se cumple (decir la verdad), practicandose
entre estudiantes, docentes y administrativos.

IDENTIDAD:

Valor vertebral que crea lazos y sentimientos que caracterizan a cada uno de los estudiantes,
docentes y personal administrativo de nuestra facultad, como agentes activos del cambio
historico de la sociedad; fomentando una cultura organizacional que permita la consecucion
de nuestros objetivos.

3.5.ANALISIS FODA POR LOS DIFERENTES EJES ESTRATEGICOS

FORTALEZAS

Personal docente y administrativo comprometidos e involucrados con
la calidad, la innovacidn, la responsabilidad social y la gestion
universitaria

Autonomia administrativa, académica, econdémica y de gobierno y
documentos de gestion operativos

Convenios activos con instituciones regionales y nacionales que
garantizan el desarrollo de préacticas pre profesionales.

Existencia del comité interno de acreditacion con miembros
capacitados.

Software académico implementado

Plana docente con experiencia en docencia universitaria y gestion
universitaria.

Docentes con competencias para participar como ponentes,
proyectistas, expositores y consultores en diversas especialidades.
Infraestructura y equipamiento basico para el dictado de clases,
eventos académicos y culturales.

Fomento e incentivos econdmicos para investigacion (FEDU).
Compromiso de los 6rganos del gobierno, docentes, estudiantes y
administrativas en propiciar e implementar la renovacion
institucional, buscando el posicionamiento dentro de la region.
Acceso a los servicios de comedor, movilidad, atencién psicologica
pedagdgica de deportes, actividades culturales, esparcimiento y
asistencia social.

Acceso a bibliografia béasica en ciencias de la salud en biblioteca
central.
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DEBILIDADES

Limitado presupuesto para el proceso de acreditacion de la carrera.
Limitada implementacién de un sistema de gestion por procesos y
resultados; en las diferentes areas

Excesiva burocracia, demoras y/o trabas en la ejecucion de proyectos
de investigacion.

Limitada elaboracidn e implementacion de documentos de gestion y
poco conocimiento de los documentos normativos de la institucion
por parte de los docentes, administrativos y estudiantes.

Inadecuado clima y cultura organizacional para la integracion del
personal docente y administrativo con la institucion.

Ausencia de Politicas de Gestion de Recursos Humanos que
incorpore la evaluacion e incentivos respecto a produccion y
productividad para el personal directivo, docente y administrativo.
Ausencia de un estudio de oferta y demanda de la carrera profesional.
Inadecuados procesos administrativos y logisticos; que ocasionan el
incumplimiento por parte de las empresas proveedoras de materiales e
insumos en cantidad y calidad

Escasa produccion, difusion, publicacion de la produccién intelectual
y tecnoldgica por docentes y ausencia de reglamentos de propiedad
intelectual de creaciones e innovaciones de investigacion tecnologia,
proyeccion y extension social.

Escasos docentes dedicados a la investigacion y escasa publicacion de
articulos cientificos en revistas indexadas y arbitradas.

Insuficiente infraestructura y equipamiento tecnologico, para los
laboratorios, investigacion, extension y proyeccion social.

Limitada Implementacion de la biblioteca especializada.

Insuficiente nimero de docentes con grado de magister y doctor de
acuerdo a la especialidad docente.

Pocos docentes con competencias para la formulacion de proyectos
de inversién publica.

Deficiente sistema de comunicacién y difusion de logros de la
facultad (Imagen Institucional).

Falta de integracion de los egresados al quehacer de la facultad.
Estatuto vigente, no responde a las necesidades academicas y
administrativas actuales

Deficiente sistema de comunicacion interna y externa.
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OPORTUNIDADES
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Exigencia normativa nacional que busca la calidad académica.
Diversas instituciones y organizaciones interesadas en trabajar
coordinadamente con la facultad de ciencias de la salud

Avance de las TIC s que permite la mejora de los procesos
académicos y administrativos facilitando la gestion y cumplimento de
metas.

Eventos académicos y cientificos; nacionales e internacionales; que
permiten elevar las competencias de los alumnos, personal docente y
administrativo.

Existencia de prioridades nacionales y regionales de salud que
orientan la formacion e intervencion de los profesionales de salud.
Se cuenta con recursos econdmicos por CANON, FOCAM para la
investigacion e implementacion de proyectos de desarrollo
académico.

Predisposicion del gobierno regional a contribuir con el desarrollo
académico (fondos, movilidades académicas, practicas pre
profesionales).

Demanda creciente para estudios de especializacion acorde a las
exigencias del mercado.

Disponibilidad de informacidn académica, cientifica en bibliotecas
virtuales y existencia de bases de datos de revistas cientificas con
suscripciones accesibles.

Politicas publicas regionales y nacionales que demandan
profesionales obstetras.

Presencia de entes cooperantes para la implementacion de convenios
para el fortalecimiento de capacidades y competencias
administrativas.

Fomento del desarrollo profesional mediante acceso a créditos con
apoyo institucional.
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Inadecuada regulacién de la educacion superior en el pais.
Politicas normativas emanadas por el gobierno central respecto al
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AMENAZAS

Deterioro del prestigio de la Facultad de Ciencias de la Salud por el
incumplimiento del desarrollo de las actividades académicas a causa de

presupuesto asignado a las universidades que limitan el cumplimiento

Bajos niveles remunerativos que generan la migracion del personal
docente y administrativo calificado, en busca de mejoras econémicas.

Resistencia al cambio de la poblacion para adoptar nuevas tecnologias.
Profesionales de la salud en la region con limitada vocacién de servicio
y pocos involucrados con la mejora de la realidad social regional y

nacional.

A2
I de metas y objetivos.
I
AT

Limitado acceso a servicio de internet de banda ancha.

3.6.RESULTADOS ANUALES POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1

OEG. 1.

Potenciar la excelencia académica a través de una adecuada
gestidon y gobierno, optimizando los recursos asignados a la
Facultad, que contribuyan a la formacién profesional con calidad.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS

OEE. 1.1.
Implementar el Sistema de Gestidn de la Calidad en la Facultad.

Resultados

40%

Resultad
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80%

2013 2014 2015 ‘ 2016

80%

90%
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100%

OEE. 1.2.

Mejorar la planificacién, organizacion, direccién y control; e
implementar una gestion por procesos y resultados que garanticen
la optimizacién de los servicios, su calidad y logro de metas

40%

60%

80%

100%

OEE. 1.3.

Optimizar los recursos institucionales para la formacién de
profesionales cientificos competitivos promoviendo la movilidad
académica e incrementando los eventos académicos.

20%

50%

80%

100%

OEE. 1.4.
Implementar las politicas de formacidn, seleccion, contratacion y
evaluacion de los docentes, en funcion de las metas establecidas.

50%

80%

90%

100%
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OEE. 1.5.
Desarrollar un programa de cultura organizacional, que integre a 20% | 50% | 80% | 100%
docentes, administrativos y estudiantes de la Facultad.
OEE. 1.6.
Implementar proyectos para el desarrollo de la facultad y otros que 30% | 80% | 90% | 100%
generen ingresos.
OEE. 1.7.
Suscribir y renovar convenios con instituciones cooperantes para el
e ) on perantes para 100% | 100% | 100% | 100%

fortalecimiento de competencias académicas, de investigacion,
extension universitaria y proyeccion social.
OEE. 1.8.
Posicionar la carrera profesional de obstetricia en la region,

>Iclo] P n areg 50% | 80% | 90% | 100%
articuldandonos armoniosamente con otras instituciones,
incrementando la demanda.
OEE. 1.9.
Implementacidon del sistema de informacién y comunicacion de

plementacion det SIster ormacton y €o ¢ 50% | 80% | 90% | 100%
evaluacidn de investigacion, extensién universitaria y proyeccion
social.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 2

OEG.2.

Fortalecer la formacién cientifica, tecnolégica y humanista de
los estudiantes, perfeccionando las competencias académicas,
de investigacion, de extension universitaria y proyeccion social,
posicionando la carrera profesional de obstetricia en la regidn

Resultados

40%

70%

80%

2013 2014 2015 | 2016 2017

100%

. Resultados
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS
2014 2015 | 2016 2017
OEE.2.1.
Garantizar la calidad en el Proceso Ensefianza-Aprendizaje 50% | 80% | 90% | 100%
acordes al plan curricular
OEE.2.2.
Ampliar, acondicionar y equipar la infraestructura necesaria
para el desarrollo de los procesos de ensefianza- aprendizaje, 20% | 20% | 40% | 60%
laboratorios, investigacion, extensidn universitaria y proyeccion
social, administracion y bienestar
OEE.2.3.
Desarroll.a,r proc_esos .que favorezc;.an Ffl, fomento, mot.lvacmn, s0% | 80% | 90% | 100%
elaboracidn, ejecucién y publicacion de trabajos de
investigacion e innovacién tecnoldgica.
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OEE.2.4.
Establecer una politica interna de apoyo académico al 20% | 50% | 80% | 100%
estudiante y al egresado.

OEE.2.5.

Implementar un sistema de seguimiento y evaluacidon de los
egresados con la finalidad de una mejora continua del plan
curricular.

50% | 60% | 70% | 80%

OEE.2.6.
Implementar procesos que permitan Garantizar la titulacién en 80% | 90% | 90% | 100%
la modalidad de tesis.

OEE.2.7.
Fortalecer las acciones de investigacion, extensidn universitaria 50% | 80% | 90% | 100%
y proyeccion social.

OEE.2.8. 30%

e . ) 50% 100%
Establecer una politica interna de evaluacion de fin de carrera. ’ ?

Resultados
2013 2014 2015 | 2016 2017

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 3

OEG.3.
Garantizar la formacion profesional optimizando los recursos:
macion profesional optimizz 30% | 40% | 60% | 80%
docentes, administrativos, financieros, infraestructura vy
equipamiento de la facultad.

: Resultados
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS | e
2013 2014 2015 | 2016 2017

OEE.3.1.

Desarrollar proyectos con fondos del CANON, FOCAM entre
otros; para el fortalecimiento desarrollo del docente
universitario.

20% | 40% | 60% | 80%

OEE.3.2.

0, 0, 0, 0,
Articular la carrera de obstetricia con los grupos de interés. >0% | 60% | 70% | 80%

OEE.3.3.
Contar con docentes con grado académico de maestro y
capacitados permanentemente para garantizar la calidad en el 50% 60% 70% 80%

proceso de enseflanza-aprendizaje e Implementar programas
de perfeccionamiento técnico pedagdgico.
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OEE.3.4.

Contar con docentes con grado académico de doctor vy
capacitado permanentemente para garantizar la calidad en el 0% 0% 25% | 37.5%
proceso de ensefianza-aprendizaje e Implementar programas
de perfeccionamiento técnico pedagdgico.

OEE.3.5.

Promover e Implementar incentivos dirigidos a los docentes con
desempeiio excelente en la docencia, la investigacion, la
proyeccidn y extensidn universitaria.

30% | 40% | 60% | 80%

OEE.3.6.
Propiciar la ejecucién de trabajos de investigacidon 30% | 40% 60% | 80%
Estableciendo fondos, incentivos y reconocimientos

OEE.3.7.

Adecuar y mejorar las infraestructuras para el éptimo desarrollo
de las actividad de la Facultad de Ciencias de la salud;
manteniendo de manera permanente la calidad de Ia
infraestructura fisica y actualizacién permanente del
equipamiento de laboratorios.

20% | 40% | 60% | 80%
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POLITICAS Y LINEAS DE DESARROLLO INSTITUCIONAL POR EJES ESTRATEGICOS

DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD
4.1 POLITICAS DE GESTION

+» Nuevo modelo de gestidon organizacional de excelencia para obtener los mejores

resultados y el éxito de la Facultad.
+»+ Fortalecimiento de la cultura organizacional.

+» Promover y fortalecer una cultura de planificacion y control de gestion para
incrementar la capacidad y el uso sustentable de sus recursos humanos, financieros,
tecnoldgicos y materiales.

+* Mantener un sistema de comunicacion efectiva.

¢ Acreditacion nacional para lograr un mejor posicionamiento y reconocimiento de la

carrera.
4.2. POLITICAS DE FORMACION PROFESIONAL

+* Formacion profesional con practicas vacacionales complementarias que permita
adquirir competencias al estudiante y que garanticen un desempefio integral
competitivo y de calidad.

X/

++ Articula las actividades de investigacién, extension universitaria y proyeccion social
con el desarrollo de asignaturas.

+» Investigacion cientifica universitaria, para el desarrollo tedrico y para contribuir al
desarrollo sostenible de la sociedad.

+» Como facultad considera que el nimero de egresados por promocion de ingreso
esperado es mayor al 20%.

+* En la Facultad el tiempo de permanencia en la carrera profesional de obstetricia por
promocion de ingreso es de 20% adicional al plan de estudios vigente.

% Participacion y compromiso de la Facultad con actividades de extensién universitaria
y proyeccion social para contribuir al proceso de desarrollo de la sociedad.

*» Promover e incentivar la investigacion y difusion en seminarios, congresos vy
publicacién de resultados en revistas de renombre, pasantia a centros de
investigacion nacional e internacional.

+» Fomentar la formaciéon de equipos de investigacién docentes estudiantes vy
multidisciplinarios, la insercién de éstos en redes de investigacidn nacionalesy su
acceso a fuentes de financiamiento.

¢ Impulsar programas y proyectos, de servicio social que promocione la salud publica
y la salud sexual y reproductiva.

4.3. POLITICAS DE APOYO A LA FORMACION PROFESIONAL
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¢ Impulsar la transferencia de tecnologia a grupos de interés.

+* Seleccion y desarrollo de capacidades del docente para elevar la calidad vy
desempefio en la formacion de los estudiantes.

¢ Incorporar a los docentes de acuerdo a los convenios con Instituciones prestadores
de salud para la supervision de las practicas vacacionales y curriculares.

+» Desempefio administrativo y financiero, eficiente, transparente y sostenible.

% Asociatividad para fortalecer el desempefio organizacional y aprovechar las
oportunidades del entorno.

+» Infraestructura y equipamiento universitario de alto nivel y calidad.

+»» Promover y fomentar los seis valores de la facultad, en la formacion profesional.

% Promover la creatividad y la actualizacion de los estudiantes, que hagan mas
eficiente y participativo el proceso de ensefianza aprendizaje.

*» Promover e incentivar la participacién de los estudiantes en organizaciones sociales,

estudiantiles, deportivas y culturales, fomentando la responsabilidad social.

RESPONSAEBLFES DF LA FIABORACION DFL DLAN FSTRATEGICO DF LA
FACULTAD DF CIENCIAS DE LA SALUD

Mg. Lina Yubana CARDENAS PINEDA

Mg. Jenny MENDOZA VILCAHUAMAN Obsta. Gabriela ORDONEZ CCORA
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